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La carrera de Maestria en Politica y Gestion Universitaria, modalidad a distancia, fue
presentada como carrera nueva en el ingreso de abril de 2021 por la Universidad Nacional de
Entre Rios, que ha cumplido con su proceso de evaluacion externa en julio de 2019, y la
Universidad Nacional de Villa Maria, que ha firmado un acuerdo para la realizacion de su
segundo proceso de evaluacion —todavia en trdmite— en mayo del mismo afio.

Asimismo, por RESFC-2019-59-APN-CONEAU#MECCYT y RESFC-2019-331-
APN-CONEAU#MECCYT, la CONEAU recomendo a la Secretaria de Politicas Universitarias
del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia la validacién del SIED (Sistema

Institucional de Educacion a Distancia) de estas Universidades.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Maestria en Politica y Gestion Universitaria, de la Universidad Nacional de
Entre Rios (UNER), Facultad de Ciencias Econdmicas (FCECO), y de la Universidad Nacional
de Villa Maria (UNVM), Instituto Académico Pedagogico de Ciencias Sociales (IAPCS), posee
una modalidad de dictado a distancia y de caracter continuo.

Las Instituciones informan que esta carrera se corresponde con el perfil de Maestria
Profesional definido en la Resolucion Ministerial N° 160/11. Cabe destacar que este posgrado
cuenta con un antecedente homénimo en la modalidad presencial, que recibié dictdmenes
favorables de la CONEAU para su implementacion en las sedes de Parand y Villa Maria (segun
consta en el Acta CONEAU N° 486, del 16/07/2018), y de Concepcion del Uruguay (Acta
CONEAU N° 518, del 17/02/2020).

Se trata de una carrera interinstitucional convenida entre la UNER y la UNVM. Se
presenta el convenio especifico suscrito previamente por los rectores de ambas Universidades
con el objeto de impulsar este posgrado en la modalidad presencial, al cual se afiade en esta
oportunidad una adenda que contiene previsiones especificas para la implementacion de la
propuesta en la opcion pedagdgica a distancia. Este documento establece, en su clausula
segunda, que las actividades de ensefianza y de aprendizaje de las unidades curriculares se
desarrollaran en el Campus Virtual de la UNER, de acuerdo a los lineamientos definidos en el

SIED de dicha Universidad. La clausula tercera de esta adenda estipula, por otra parte, que los
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materiales didacticos seran elaborados especialmente para el dictado a distancia y seran
publicados en el aula virtual de la UNER. Se establece también que a cada grupo de alumnos
se les asignara un tutor, responsable de su acompafiamiento y orientacién (clausula cuarta); que
el area de Educacion Virtual asistird a la Direccion del posgrado en los aspectos pedagdgicos
relacionados con la modalidad, acompafiard a los docentes en la produccion del material
didactico y en el disefio de actividades y trabajos précticos, y participara en acciones de
capacitacion docente en temas relacionados con la educacion a distancia y la tecnologia
educativa (clausula quinta); que podran desarrollarse actividades académicas presenciales o
virtuales compartidas a lo largo de cada afio, como asi también articularse equipos de
investigacion interinstitucionales (clausula sexta); que las unidades académicas intervinientes
garantizaran, mediante los convenios que correspondan, la disponibilidad de ambitos externos
adecuados para la realizacion de las actividades que asi lo requieran (clausula séptima), y que
la defensa del trabajo final seguira la modalidad definida en la Resolucion (Res.) del Consejo
Directivo (CD) de la FCECO-UNER N° 189/20, y de las normativas que eventualmente
pudieran aprobarse en el IAPCS-UNVM. Esta adenda fue firmada por los Rectores de ambas
Universidades en mayo de 2021, en el marco del citado convenio especifico, que posee una
validez de 4 afios desde el momento de su aprobacién (2017) y se renueva automaticamente de
no mediar rescision por alguna de las partes. De acuerdo a lo estipulado en el art. 16 de dicho
acuerdo, cualquiera de las partes podré rescindir unilateralmente el convenio con al menos 3
meses de anticipacion; en tal caso, sera obligacion de las partes concluir los ciclos lectivos ya
iniciados, posibilitando a los alumnos la finalizacion de sus estudios.

Se presenta la siguiente normativa: Res. del Consejo Superior (CS) UNVM N° 36/21 y
Res CS UNER N° 3/21, de creacion de la carrera y aprobacién de su plan de estudios, titulo a
otorgar y contenidos minimos, segun se detalla en anexos; Res. CD IAPC-UNVM N° 14/21, de
aprobacion del reglamento especifico del posgrado, el cual obra también como anexo; Res. CD
IAPC-UNVM N° 15/21 y Res. CD FCECO-UNER N° 34/21, de aprobacion de la estructura
administrativa académica de la Maestria; Providencia N° 1/21 de la Res. CD IAPC-UNVM N°
15/21, que rectifica el art. 2 de la anterior (referido al plazo de vigencia de las designaciones
realizadas); Res. CD FCECO-UNER N° 189/20, que aprueba el protocolo para la defensa de
trabajos finales y tesis en la modalidad a distancia, el cual obra como anexo; Res. CS UNER
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N° 95/12, que aprueba la implementacion del curso de posgrado virtual “La docencia en la
virtualidad. El ABC para construir un aula en el Campus Virtual UNER”, cuya estructura
curricular y contenidos minimos obran como anexos; Res. CD FCECO-UNER N° 97/17, de
creacion del Area de Educacion a Distancia “EDECO?”, en el ambito de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, y de designacion de sus autoridades, segun los fundamentos que se desarrollan en
anexo, y Res. Rectoral UNER N° 340/20, de creacion del Programa de Acompafiamiento a la
Educacién Virtual, con caracter excepcional y de manera extraordinaria en el marco de la
pandemia de COVID-19, conforme a las especificaciones obrantes en anexo. Se adjuntan
también diversos actos administrativos del CD FCECO-UNER, por medio de los cuales se
aprueban y reconocen los distintos cursos de capacitacion docente ofrecidos por la institucion.
Por Gltimo, se presenta una nota remitida por el Rector de la UNVM a su par de la UNER con
el propdsito de delegar a esta Gltima Institucion la realizacion de los tramites necesarios para la
presentacion de la carrera ante la CONEAU y el Ministerio de Educacién de la Nacion.

Estructura de gestion académica

De acuerdo a lo estipulado en el reglamento aprobado por Res. CD IAPC-UNVM N°
14/21, la estructura de gestion se encuentra conformada por un Director, un Coordinador
Académico y un Comité Académico integrado por 5 miembros, de los cuales 2 seran propuestos
por cada unidad académica interviniente, y el restante debera ser externo a ambas y nombrado
en acuerdo entre las dos Instituciones. Cabe sefialar que la Coordinadora designada por Res.
CD IAPC-UNVM NF° 15/21 no ha sido vinculada a la presentacion de la carrera, mientras que
si se presenta la ficha de otro profesional que desempefiaria el cargo de Coordinador, y que ha
sido designado a tal efecto por Res. CD FCECO-UNER N° 34/21. Se solicita a la Institucion
una aclaracion respecto de este punto.

Por otra parte, de acuerdo a lo informado en el punto 1.4.6 del formulario web, la gestion
técnico-pedagogica de la carrera sera funcion de un equipo integrado por el Director, una tutora,
la responsable del area de EDECO de la FCECO-UNER y una Procesadora Didéctica, cuyo rol
consiste en acompanar y orientar a los docentes en el disefio, seleccion e implementacion de
estrategias didacticas que permitan el aprovechamiento de todos los recursos virtuales
disponibles. Seran funciones de este equipo: asistir a los docentes en el disefio, configuracion y

gestion del aula en el Campus Virtual UNER y en la produccion de los materiales didacticos y
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recursos pedagdgicos necesarios para el dictado de las actividades curriculares; asistir en
materia técnica y operativa a docentes y alumnos; organizar el material didactico de las
asignaturas; propiciar el mejor entendimiento y aprovechamiento de los entornos virtuales de
ensefianza-aprendizaje utilizados por la carrera, a través de la elaboracién de capacitaciones
como la puesta a disposicion de tutoriales y otros recursos orientativos; articular, conjuntamente
con el Equipo de Educacion a Distancia y con los demés actores del SIED, las acciones
necesarias tendientes a mantener la calidad de los recursos puestos a disposicion de los alumnos,
y participar del monitoreo pedagdgico y de la evaluacion permanente de la carrera.

La estructura de gestion informada es adecuada; no obstante, en la medida en que la
carrera asume como cupo maximo 45 estudiantes por cohorte, se recomienda considerar la
incorporacion de un/a segundo/a tutor/a, a fin de brindar una atencion y seguimiento mas
personalizados. Los antecedentes de los profesionales a cargo de las funciones referidas seran
considerados en el tercer apartado del presente informe.

Por lo expuesto, se desprende que la carrera presenta el siguiente aspecto a subsanar:
- La Coordinadora designada por Res. CD IAPC-UNVM N° 15/21 no ha sido vinculada a la

presentacion de la carrera.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacién del Plan de Estudios por Res. CS UNVM N° 36/21 y Res CS UNER N° 3/21.

Tipo de Maestria: Profesional

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Presencial | A distancia
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 18 - 576 hs
' (95%)
. . N 30 hs
Actividades electivas (cursos, seminarios o talleres) - -
(5%)
Carga horaria por modalidad de dictado (presencial/a distancia) - 606 hs
(100%)
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Otros requisitos obligatorios para la graduacion: Trabajo Final 94 hs

Carga horaria total de la carrera 700 hs

Duracién de la carrera (sin incluir el trabajo final): 4 cuatrimestres.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 2 afios.

Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios es semiestructurado y comprende 13 seminarios, 5 talleres, 30 de horas de actividades
electivas y 94 horas de tutorias y elaboracion del trabajo final. El disefio curricular se articula alrededor de 3
lineas de formacion: Linea de Formacion en Politica (LFP), Linea de Formacion en Gestion Universitaria
(LFGU) y Linea de Formacién Metodoldgica y para la elaboracion del Trabajo Final (LFMT). Respecto de las
actividades electivas, se aclara que el estudiante podra cumplimentar las 30 horas realizando actividades
academicas en cualquier ambito, siempre que las mismas sean avaladas por el Comité Académico y hayan sido
completadas en un periodo posterior a su inscripcion en la Maestria. Ambas Universidades brindaran
oportunidades para que estas actividades puedan acreditarse con conferencias, seminarios o talleres que se
brinden ad hoc o que constituyan ofertas integradas a otros trayectos formativos.

Las obligaciones académicas de los alumnos concluirdn con la presentacion, defensa y aprobacién de un trabajo
final.

Con respecto al plan de estudios, es posible concluir que el mismo se encuentra
adecuadamente estructurado, que sus contenidos estan actualizados, y que el disefio curricular
responde a los objetivos y al perfil del egresado propuestos. Por otra parte, las referencias
bibliogréficas son pertinentes y se encuentran también actualizadas, y la carga horaria se ajusta
a lo establecido en la Resolucion Ministerial de estandares. Cabe destacar que este plan de
estudios coincide en su disefio con el aprobado previamente para la modalidad presencial.

De acuerdo a lo informado, las clases constaran de distintos elementos, a saber: material
audiovisual de presentacion del contenido tedrico, con una duracion aproximada de 15 a 30
minutos (clase invertida); hoja de ruta; actividades a realizar por los estudiantes; tema de debate
en foro, y encuentro sincronico de trabajo. Se presentan los programas analiticos detallados de
4 asignaturas: “Diseno, formulacion y evaluacion de programas y proyectos”; “Evaluacion
institucional universitaria y de carreras”; “Gestion académica en la Universidad”, y “Gobierno
y marco juridico del sistema universitario”. En estos programas se proporciona la
fundamentacion, objetivos, contenidos y bibliografia a utilizar siguiendo una metodologia

progresiva (secuencial) en las cuatro semanas de dictado en el aula virtual: los videos de clases
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que aportan el eje conceptual con las aclaraciones y ejemplificaciones pertinentes, foros de
discusion de textos y de casos, tareas con analisis de précticas, entrega de trabajos con
devolucidn personalizada, y encuentros sincronicos para aclarar dudas, brindar orientacion para
los trabajos finales y vincular los conceptos con précticas y situaciones problematicas. Los
criterios para la evaluacion y acreditacion de los seminarios son claros y precisos. No obstante,
resulta necesario aportar mayores precisiones sobre las consignas de aprendizaje y las
herramientas que se emplearan para su desarrollo, y especificar el modo en que se garantizara
la accesibilidad de la bibliografia prevista.

Actividades de formacion préctica

Horas practicas incluidas en la carga horaria | No es posible establecerlo.
total de la carrera

Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacion del Plan de Estudios: S, pero resulta
inconsistente.

Con respecto a las actividades préacticas, el plan de estudios establece que cada seminario
destinara un minimo de 1/3 de su carga horaria para trabajar en el tratamiento de casos y
problemas, “configurando 12 horas practicas para cada uno de ellos”. De este modo, “habra 14
seminarios que asignen al trabajo 24 horas teoricas y 12 horas practicas, totalizando 336 horas
tedricas y 168 practicas”. A esto se suma la carga horaria practica de los talleres, que asciende
a 108 horas, de manera que la carrera contaria con un total de 276 horas practicas. No obstante,
se observa que este dato no es consistente con el total informado en el plan de estudios, en
donde se indica que “esta Maestria Profesional se estructura con 366 horas teoricas y 334
practicas”, ni con lo consignado en el formulario web, en donde varios seminarios poseen
menos de 12 hs de carga horaria practica y el total asciende a 240 hs. Se solicita a la Institucion
una aclaracion respecto de este punto.

De acuerdo a lo informado en el plan de estudios, los seminarios comprenden el analisis
de problemas especificos y la reflexidn critica sobre las concepciones o supuestos previos sobre
dichos problemas que los alumnos tienen como resultado de su propia practica, para luego
profundizar en su comprension a través de la lectura y el debate. A su vez, estos espacios
curriculares se proponen promover espacios de sintesis e integracion de conocimientos a través
de la realizacion de trabajos préacticos. Por su parte, los talleres abordan précticas de gobierno

0 de gestion, las cuales se estudian y problematizan a fin de elaborar herramientas de
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diagndstico, busqueda de informacion, andlisis de decisiones y propuesta de soluciones
alternativas.

En las fichas de actividades curriculares se proporciona, en general, una misma
descripcion genérica de las tareas practicas a realizar, en la que se hace referencia a instancias
de debate y puesta en comln, como asi también a la realizacién de tareas grupales e
individuales, sincrénicas y/o asincronicas, de analisis de casos, situaciones, experiencias o
documentos referidos al area de gobierno y gestion involucrada, la participacion en foros y el
trabajo a partir de diversos recursos y materiales. No obstante, no se especifica en cada materia
en qué consistirian los casos, situaciones y/o documentos a analizar, la metodologia prevista
para el desarrollo, seguimiento y evaluacion de los trabajos grupales y/o de la participacion de
los alumnos en los foros, ni el modo en que se prevé garantizar la accesibilidad de los materiales
necesarios para la realizacién de dichos trabajos.

Por otra parte, de acuerdo a lo definido en el plan de estudios y en el punto 2.1.11 del
formulario web, “se podré incluir como requisito del Taller de Casos, para aquellos estudiantes
que no se encuentran desempefiando funciones de gestion en una Universidad, la necesidad de
realizar observaciones en instituciones universitarias”. Se aclara, asimismo, que “estas
observaciones seran monitoreadas por la Universidad, y consistiran en el analisis in situ de un
espacio de gobierno o gestion y culminara con un informe escrito”. En relacion con este punto,
cabe sefialar, en primer lugar, que estas previsiones resultan inconsistentes con lo declarado en
el punto 4.1.5 del formulario web, en donde se consigna que “la carrera no exige la realizacion
de actividades practicas presenciales”, y, en segundo lugar, que, en caso de contemplarse
efectivamente la realizacién de dichas practicas, debe aportarse el modelo de convenio a
suscribir y especificarse con mayor detalle en la normativa las caracteristicas de estas
actividades y la metodologia de seguimiento prevista.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de grado universitario
emitido por instituciones nacionales, provinciales o privadas, con reconocimiento oficial. En
caso de poseer titulo expedido por una Universidad extranjera legalmente reconocida en el pais
de origen, el mismo debera ser presentado con el correspondiente apostillado o equivalente, de

acuerdo a la normativa vigente. Por otra parte, podra admitirse a aquellos postulantes que
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posean titulo emitido por instituciones de educacion superior no universitaria y acrediten
antecedentes profesionales y/o académicos que el Comité Académico considere suficientes. Los
aspirantes deberan presentar dos cartas de referencia académicas o profesionales v,
preferentemente, deberan contar con competencias para la lectura y comprension del idioma
inglés; los estudiantes extranjeros de habla no hispana deberan acreditar, ademés, un dominio
funcional del idioma castellano. Se contempla también una entrevista de admision de carécter
virtual. De acuerdo a lo establecido en el art. 35 del reglamento, cuando el Comité Académico
lo estime conveniente, podra recomendar requisitos adicionales para la incorporacion del
postulante; en tal caso, debera definir la naturaleza de tales requisitos, los plazos para su
cumplimiento, y notificarlos al postulante en forma escrita.

Por otra parte, de acuerdo a lo indicado en el punto 2.1.3 del formulario web, desde la
Facultad se ofrecera a los ingresantes una capacitacion destinada a la alfabetizacion digital,
integrada por dos clases que abordan contenidos referidos al reconocimiento de los entornos
virtuales en general, la virtualidad en la Universidad, el uso del campus virtual, la entrega de
tareas y resolucién de actividades en el entorno virtual y otros puntos relacionados.

Los requisitos y mecanismos de admision informados son adecuados.

Por lo expuesto, se desprende que la carrera presenta los siguientes aspectos a subsanar:
- En los programas analiticos presentados no se aportan suficientes precisiones sobre las
consignas de aprendizaje y las herramientas que se emplearan para su desarrollo.
- En los programas analiticos presentados no se especifica el modo en que se garantizara la
accesibilidad de la bibliografia prevista.
- Se consignan datos inconsistentes en relacion con la carga horaria practica de la carrera y su
distribucion.
- No se especifica en qué consistirian los casos, situaciones y/o documentos a analizar en las
distintas asignaturas, la metodologia prevista para el desarrollo, seguimiento y evaluacién de
los trabajos grupales y/o de la participacion de los alumnos en foros, ni el modo en que se prevé
garantizar la accesibilidad de los materiales necesarios para la realizacion de dichos trabajos.
- No es claro si se contempla o no la realizacién de actividades practicas externas en
instituciones educativas y, en caso afirmativo, cuéles serian las caracteristicas de dichas

actividades y la metodologia de seguimiento prevista.
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I11. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico consta de 27 integrantes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 14 8 2 3 i

Mayor dedicacidn en la institucion

12 (6 en la UNVM vy otros tantos en la UNER).

De acuerdo con los antecedentes informados, el cuerpo académico presenta las siguientes

caracteristicas:

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes

Educacion (6);
Ciencia Politica (4);
Economia (3);
Administracién (2);
Sociologia (2);

Comunicacion Social (2);

Matematicas (2);
Historia (1);
Psicologia (1);
Quimica (1);
Ing. Electricista (1);
Veterinaria (1), y
Agronomia (1).

pedagdgica a distancia

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de tesis 10
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 19
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 18
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocién cientifico- 15
tecnoldgica

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 11
Cantidad de docentes que han recibido formacion para el desarrollo de la opcién 6

Todos los integrantes son estables.

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se detalla la informacion presentada sobre el Director y el Coordinador

de la carrera:
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Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Profesor y Licenciado en Ciencias de la Educacién
(Universidad Nacional de Lomas de Zamora, 1982 y
1983); Especialista y Magister en Didactica
(Universidad de Buenos Aires, 2008 y 2010), y
Doctor en Educacion (Universidad Nacional de Tres
de Febrero, 2017).

Informacioén referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor Titular en la Escuela de Humanidades de la
Universidad Nacional de San Martin, Profesor
Adjunto en la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Lomas de Zamora, y
Profesor contratado en otras instituciones.

Informa antecedentes en la docencia universitaria

Si.

Informa antecedentes en la gestion académica

Si.

Informa antecedentes en ambitos no académicos

No.

Informa inscripcidn en regimenes de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si, posee la categoria Il del Programa Nacional de
Incentivos.

Informa participacion en proyectos de investigacién

Si.

Informa antecedentes en la direccién de tesis

No (informa antecedentes en la direccion de tesinas y
trabajos finales).

Informa produccién en los ultimos 5 afios

Si, ha publicado un libro y 4 articulos en revistas con
arbitraje.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
Gltimos 5 afios

Si, informa desempefio como jurado de tesinas, tesis
y trabajos finales.

Coordinador de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciado en Sociologia (Universidad de Buenos
Aires, 1986); Especialista en Politicas y Planificacion
Rural (Universidad Nacional de Tucuman, 1987);
Especialista en Ciencias Sociales (Universidad
Nacional del Litoral, 2007), y Doctor en Ciencias
Sociales (UNER, 2013).

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor Titular en la FCECO y Profesor Adjunto en
la Facultad de Trabajo Social de la UNER.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si.
Informa antecedentes en la gestion académica Si.
Informa antecedentes en ambitos no académicos No.

Informa inscripcién en regimenes de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si, posee la categoria Il del Programa Nacional de
Incentivos.

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si.
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No (informa dirigir en la actualidad un proyecto de
Informa antecedentes en la direccion de tesis tesis de Maestria y ha dirigido y dirige tesinas y/o
trabajos finales).

Si, ha publicado 3 articulos en revistas con arbitraje y
Informa produccién en los Gltimos 5 afios un capitulo de libro, y ha presentado 2 trabajos en
jornadas y/o congresos.

Si, informa desempefio como jurado de tesinas, tesis
Informa haberse desempefiado como evaluador en los | y trabajos finales, como jurado de concursos docentes
ultimos 5 afios y como evaluador de programas y/o proyectos de
investigacién y desarrollo y/o extension.

En lo que respecta a la formacion y antecedentes de los integrantes de la estructura de
gestién, cabe destacar, en primer lugar, que tanto el Director como el Coordinador y los
miembros del Comité Académico poseen titulacion equivalente o superior a la que otorgaré el
posgrado, declaran experiencia en la docencia universitariay en el ejercicio de cargos de gestion
académicay, con la salvedad de uno de los miembros del citado érgano, informan participacion
en proyectos de investigacion y publicaciones en los Gltimos 5 afios. En este sentido, es posible
concluir que todos estos profesionales reunen perfiles adecuados para el ejercicio de sus
respectivas funciones; no obstante, como fuera sefialado anteriormente, es necesario aclarar la
inconsistencia existente en relacion con la profesional designada como Coordinadora por Res.
CD IAPC-UNVM NF° 15/21, cuya ficha no ha sido vinculada a la presentacion. Por otra parte,
la gestion técnico pedagdgica de la carrera serd funcidn de un equipo constituido por el Director,
la responsable del &rea de EDECO de la FCECO-UNER, una Procesadora Did4ctica y una
tutora. Se observa que esta Ultima integrante no declara titulacion de posgrado y que en su ficha
no se aportan datos relativos a sus antecedentes académicos y/o profesionales.

Del resto de los integrantes del cuerpo académico, quienes sélo tendran a su cargo
responsabilidades docentes, 14 poseen titulacion equivalente o superior a la que otorgara el
posgrado, mientras que otras 3 consignan Unicamente su titulacion de grado; todos ellos
cuentan, sin embargo, con perfiles acordes a sus respectivas funciones. Cabe sefialar, no
obstante, que solo 6 de los 27 integrantes del cuerpo academico informan antecedentes y/o
formacion especifica en educacion a distancia. Si bien en el punto 3.5 del formulario web se
consignan diversos cursos de capacitacion en la materia ofrecidos por la Institucion en los
ultimos afios, cuyos programas se adjuntan a la presentacion y resultan adecuados, no se
especifica qué integrantes del cuerpo académico los han cursado efectivamente. Se solicita a la

Institucion una aclaracion respecto de este punto.
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Por otra parte, de acuerdo a lo informado en el punto 2.4.1 del formulario, se asignaré a
los estudiantes una tutora que los acompafiara y guiara durante toda su cursada. Esta figura se
propone orientarlos en aspectos administrativos y burocréaticos y, al mismo tiempo, ayudarlos
a conocer la Universidad y toda aquella informacion y apoyo necesario para garantizar su
insercion en la propuesta. La tutora trabajaré en equipo tanto con la Procesadora Didactica como
con los docentes, a fin de lograr un mejor acompafiamiento del grupo asignado, y debera
monitorear a los estudiantes semana a semana, recolectando en una planilla de seguimiento los
datos relevantes en relacion a la cursada, fechas de Ultimo acceso a la plataforma, entrega de
los trabajos obligatorios y mensajes compartidos. En el caso de que un estudiante no esté
ingresando a la plataforma por un periodo de 7 dias 0 més, la tutora se comunicara con él
telefonicamente o por e-mail. Se llevarén a cabo peridédicamente reuniones de tutoria, a fin de
exponer todas las cuestiones relacionadas con el trabajo, intercambiar opiniones e ideas para
pensar en mejorar la tarea, como asi también conversar sobre casos particulares, informacién
importante a tener en cuenta y otros aspectos. La carrera contara también con el apoyo de
asistentes con roles no académicos, a cargo de tareas administrativas.

Estas previsiones resultan adecuadas; no obstante, como fuera sefialado anteriormente, se
sugiere considerar la inclusion de un/a segundo/a tutor/a.

Por lo expuesto, se desprende que la carrera presenta los siguientes aspectos a subsanar:
- La tutora que formara parte de la estructura de gestion técnico-pedagdgica de la carrera
informa titulacion inferior a la que otorgaréa el posgrado y no aporta en su ficha datos referidos
a sus antecedentes académicos y/o profesionales.

- S6lo 6 de los 27 integrantes del cuerpo académico informan antecedentes en la modalidad
educativa a distancia, y si bien la Institucion ha ofrecido cursos de capacitacion en la materia,

no especifica qué docentes los han cursado efectivamente.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 6

Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 5
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Participacion de docentes de la carrera Si

Las actividades de investigacion informadas comprenden el lapso 2012-2022. De ellas, 4
se vinculan en mayor o menor medida con la temética de la carrera. Cinco de estas actividades
informan radicacion en la FCECO-UNER, y en 3 de ellas participan docentes de la carrera (4
en total). Solo una de estas actividades informa resultados a la fecha (una ponencia en una
jornada). Se recomienda promover el desarrollo de actividades de investigacion y conformar
equipos con la participacion de docentes y estudiantes, fomentando la presentacion de los
resultados alcanzados en reuniones cientificas y publicaciones.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final integrador, el cual debera
versar sobre un caso concreto —que podra surgir del &mbito laboral del alumno— que permita
abordar alguna problematica de campo de la Politica y/o la Gestion Universitaria y demostrar
destreza en el manejo conceptual y metodoldgico del tema. Sera de caracter individual y podra
asumir la forma de un estudio de caso, un proyecto, un informe de trabajo de campo u otras que
permitan evidenciar la integracion de los aprendizajes realizados en el proceso formativo, la
profundizacién de conocimientos en el campo profesional de la Politica y/o la Gestion
Universitaria y el manejo de destrezas y perspectivas innovadoras. Este trabajo se realizara a
partir del Proyecto de Trabajo Final elaborado en los Talleres de Trabajo Final 1y I, y se
completara bajo la orientacion de un director y, eventualmente, de un co-director. Sera
condicion previa para la presentacion del trabajo final la aprobacién del tema a tratar, del
director elegido y del Proyecto de Trabajo Final por parte del Comité Académico. El plazo para
su presentacion serd de hasta 2 afios luego de haber finalizado el cursado de la Maestria, con
opcidn a una prérroga cuya duracion debera ser estipulada por el Comité Académico. Esta

modalidad de evaluacién final es adecuada.
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La normativa de la carrera prevé una instancia de defensa oral, que podré ser virtual y
sincrénica o presencial en la sede fisica de la unidad académica en la cual se haya inscripto el
alumno. En relacién con la primera opcion admitida, la Res. CD FCECO-UNER N° 189/20, de
aprobacion del Protocolo para Defensas de Trabajos Finales y Tesis en modalidad a distancia,
establece previsiones especificas para su implementacion. El protocolo propuesto es
suficientemente detallado y resulta adecuado; no obstante, se recomienda contemplar en él las
acciones a tomar ante una posible falla (corte de luz o de la conexién a internet, por ejemplo).

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de tesis de Maestria y/o
Doctorales son 10. Esta cantidad es suficiente en relacion con la matricula méxima que se prevé
admitir por cohorte (45 alumnos). Como fuera sefialado anteriormente, serd el alumno quien
debera proponer un director para su trabajo final.

Jurado

El jurado evaluador deberd ser conformado por 3 miembros, uno de los cuales debera ser
de la UNER, otro de la UNVM vy el tercero externo a ambas Instituciones, todos con probada
trayectoria académica en la temética abordada por el trabajo a evaluar.

Seguimiento de alumnos

Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos en el entorno virtual
a cargo del equipo responsable de la gestion técnico-pedagdgica de la carrera, los docentes y
los tutores. Las modalidades de seguimiento previstas en el entorno virtual resultan adecuadas;
no obstante, como fuera sefialado anteriormente, no es claro el modo en que se prevé garantizar
la supervision de las actividades que los alumnos podran desarrollar eventualmente en forma
presencial en ambitos externos a la Universidad.

Por lo expuesto, se desprende que la carrera presenta el siguiente aspecto a subsanar:

- No es claro el modo en que se garantizara la supervision de las actividades que los alumnos

podran desarrollar eventualmente en forma presencial en &mbitos externos a la Universidad.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

La matricula maxima prevista es de 45 alumnos.
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La plataforma seleccionada para la implementacion de esta propuesta es Moodle, un
sistema de gestion de cursos de codigo abierto, conocido también como sistema de gestion del
aprendizaje o entorno de aprendizaje virtual. Esta plataforma encuentra sus fundamentos en la
interaccion, la colaboracion, la formacion de comunidades de aprendizaje, el aprendizaje
basado en actividades y la busqueda de la reflexion critica. A través de dicho sistema, los
docentes tienen la posibilidad de estructurar las clases y organizar las actividades por medio de
herramientas informéticas tales como: correo, foros, chat, cuestionarios en linea, aulas virtuales
y seguimiento estadistico, entre otros. La plataforma cuenta con la posibilidad de generar
distinto tipo de recursos, tales como: clases virtuales, materiales didacticos en diverso soporte
(como, por ejemplo, videos y conferencias) y actividades de intercambio. Estos recursos
facilitan la comunicacion, la administracion de materiales y la gestion de tareas. De acuerdo a
lo informado, estéa previsto el desarrollo de encuentros sincronicos para promover instancias de
comunicacion cara a cara entre docentes y estudiantes, y cada 50 alumnos esta previsto
configurar un aula virtual, para asegurar un grado suficiente de individualizacion del
aprendizaje.

El fondo bibliografico consta de 682 volimenes vinculados con la tematica del posgrado
y acceso a las siguientes publicaciones: Anuario de Estadisticas Universitarias (SPU); Anuario
del Presupuesto (UNER); Boletin Oficial de la UNER; Ciencias, Docencia y Tecnologia
(UNER); Gestando (UNER); Intercambio (UNER); Pensamiento Universitario; Perspectivas
Metodoldgicas (UNLa); Scientia Interfluvius (UADER), y Tiempo de Gestion (UADER).
Ademas, se dispone de acceso a bases de datos y bibliotecas virtuales. De acuerdo a lo
informado en el formulario web, la Universidad tiene pendiente el lanzamiento de su repositorio
institucional RI-UNER, luego de la aprobacién de sus politicas de uso. A partir de su
inauguracion, se prevé incorporar inicialmente los trabajos finales logrados en los Posgrados y
Licenciaturas, asi como otras producciones académicas de investigacion y de extension
generadas en la Facultad, para su acceso libre via internet. Por otra parte, se cuenta con el
presupuesto que la Universidad destina anualmente para atender las nuevas demandas
informacionales. A partir de 2021, la inversion contempla, ademas de la incorporacion de libros

fisicos, la suscripcion a bibliotecas digitales, las cuales estan en proceso de evaluacién (e-libro,
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BIDI). El acervo bibliogréfico disponible segtn lo consignado en el formulario es suficiente y
pertinente.
Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

La carrera presenta los siguientes aspectos a subsanar:
- No se especifica en qué consistirian los casos, situaciones y/o documentos a analizar en
las distintas asignaturas, la metodologia prevista para el desarrollo, seguimiento y evaluacion
de los trabajos grupales y/o de la participacion de los alumnos en foros, ni el modo en que se
prevé garantizar la accesibilidad de los materiales necesarios para la realizacion de dichos
trabajos.
- No es claro si se contempla 0 no la realizacion de actividades précticas externas en
instituciones educativas y, en caso afirmativo, cuales serian las caracteristicas de dichas
actividades y la metodologia de seguimiento prevista.
- Se consignan datos inconsistentes en relacion con la carga horaria practica de la carrera
y su distribucion.
- So6lo 6 de los 27 integrantes del cuerpo académico informan antecedentes en la
modalidad educativa a distancia, y si bien la Institucion ha ofrecido cursos de capacitacion en
la materia, no especifica qué docentes los han cursado efectivamente.
- En los programas analiticos presentados no se aportan suficientes precisiones sobre las
consignas de aprendizaje y las herramientas que se emplearan para su desarrollo.
- En los programas analiticos presentados no se especifica el modo en que se garantizara
la accesibilidad de la bibliografia prevista.
- La Coordinadora designada por Res. CD IAPC-UNVM N° 15/21 no ha sido vinculada
a la presentacion de la carrera.
- La tutora que formara parte de la estructura de gestion técnico-pedagogica de la carrera
informa titulacién inferior a la que otorgara el posgrado y no aporta en su ficha informacion

referida a sus antecedentes académicos y/o profesionales.
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Todos los aspectos a subsanar enumerados en el informe deben ser contemplados
explicitamente por la Institucidn en su respuesta. La falta de respuesta sobre alguno de
los aspectos observados puede comprometer la acreditacion.

Si la subsanacion de los aspectos observados exigiera la aprobacién de una nueva resolucion
de plan de estudios (o la aprobacion de una resolucion modificatoria), se debera presentar
como anexo y subirse en la plataforma “Tramites a Distancia” (TAD) el correspondiente
archivo en pdf. Debe tenerse en cuenta que el acto resolutivo al que se hace referencia debera
estar aprobado por la maxima autoridad de la Institucion.

La Institucion debera completar la informacidn correspondiente a la Instancia de Respuesta a
la Vista en el punto “7. Respuesta a la vista” del formulario web (CONEAU
Global/Atenea/Instructivos), y seleccionar la opcion “Presentar en CONEAU”.

Es por ello que se recomienda DAR VISTA a la Institucion del informe de evaluacion de la
carrera de Maestria en Politica y Gestion Universitaria, modalidad a distancia, de la
Universidad Nacional de Entre Rios y la Universidad Nacional de Villa Maria, Facultad de
Ciencias Economicas (UNER).




